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Was Menschen ins Ehrenamt bringt - und was sie dort halt
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1. Erkenntnis

Ehrenamt halt unsere Gesellschaft zusammen - und es gibt
noch viel

« Mehr als jede’r Dritte engagiert sich.
* \iele weitere Menschen waren offen dafur.

 Ehrenamt wirkt in fast allen Lebensbereichen.
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Ehrenamt als freiwilliges Engagement

Nicht i
beruflich Gemeinniitzig Offentlich  Organisierter Unentgeltlich
verpfiichtet sichtbar Rahmen
(,freiwillig”)
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Warum Ehrenamt so wertvoll ist

Fur die Gesellschatft

Fur die Engagierten

FUr den Staat

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadt



. . KATHOLISCHE UNIVERSITAT

"v EICHSTATT-INGOLSTADT

In welchem Feld findet das Engagement statt? (Freiwilligensurvey, 2025)

Sport & Bewegung 12.8%

Soziales 7.9%

Kultur & Musik 6.3%

6.0%

Schule & Kindergarten

5.6%

Kirche / Religion

Freizeit & Geselligkeit 4.9%

Umwelt & Klimaschutz 3.8%

Rettungsdienst / Feuerwehr 3.1%

3.1%

Jugendarbeit / Erwachsenenbildung

2.7%

Politik

Berufliche Interessen 1.8%

Gesundheit 1.3%

Justiz. 0.6%

Sonstiges 1.8%
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Viele engagieren sich - und viele waren bereit

 Rund Menschen ab 14 Jahren engagieren
sich.

* Das sind 36,7 % der Bevolkerung.
« Wer sich engagiert, investiert oft

o 41 % der waren offen fur ein
Engagement.

werden fUr einen Teil der Engagierten

unverzichtbar.

(Freiwilligensurvey, 2025)
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2. Erkenntnis

Menschen engagieren sich aus guten Grunden - aber nicht alle aus
denselben:

Entscheidend ist: Passt die Person zur Aufgabe - und die
Organisation zur Person?

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadt



Engagement entsteht nicht zufallig

Funktionaler Ansatz (Motive)

Organisationale Merkmale
und Barrieren

Personale Normen,
Problemwahrnehmung

(Verhaltens-)Kontrolle
Engagement- Soziales
bereitschaft Engagement

Einstellungen

Emotionen (v.a. Empdrung)

Arbeitsmerkmale und
Barrieren

Soziale Normen

(Strubel et al., 2024)
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Beispiel Katastrophenschutz: Helfen. Sinn und Kompetenz zahlen besonders

Hetren [ © -
Sinnerieben NN 5 <
Private Notfallkompeten: [ - 5>
erfanrung N ;.
Soziale Einbindung [

Einfluss - 4.46
Selbstwerterhohung- 4.36
Tradition- 4.28
Spannung- 4.27
Soziale Anpassung- 4.20
Karriere - 3.20
Problembewaltigung - 3.18
Vergunstigungen- 2.23
Aufwandsentschadigung- 2.10

0 1 2 3 4 5 6

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadt

(Kals et al., 2020)

10



. . KATHOLISCHE UNIVERSITAT

"v EICHSTATT-INGOLSTADT

3. Erkenntnis

Was Menschen sich vom Ehrenamt erhoffen, erleben viele
Engagierte tatsachlich:

Das ist eine starke Botschaft fUr die Gewinnung neuer

Engagierter.
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Beispiel: Anreize fur Nicht-Mitglieder im Katastrophenschutz

Private Notfallkom petenz_ 4.73
Hetren N : >
sinnerieoen [ ¢
Soziale Einbindung [  -¢
ertanrung [ i

Tradition- 3.38
Selbstwerterhohung- 3.27
Soziale Anpassung- 3.06
Einfluss - 3.03
Finanzielle Anreize- 2.79
Karriere- 2.74
Spannung- 2.49
Problembewaltigung - 2.43

0 1 2 3 4 5

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadt

(Kals et al., 2020)

12



. . KATHOLISCHE UNIVERSITAT

"v EICHSTATT-INGOLSTADT

Das Ehrenamt halt, was viele sich davon erhoffen

Engagierte: erlebte Funktionen Alle Erwartungen Bevdlkerung: Erwartungen
(Ranking) groBer Mittelwert 3.5 (Ranking)

(Zustimmung) sind

deckungsgleich:

Helfen

Sinnerleben

Private Notfallkompetenz
6. Einfluss Erfahrung 6. Tradition
7. Selbstwerterhdhung Soziale Einbindung 7. Selbstwerterhdhung
8. Tradition 8. Soziale Anpassung
9. Spannung 9. Einfluss
10. Soziale Anpassung 10.Finanzielle Anreize
11.Karriere 11.Karriere
12. Problembewaltigung 12.Spannung
13. Vergunstigungen 13. Problembewaltigung
14. Aufwandsentschadigung

(Kals et al., 2020)
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4. Erkenntnis

Engagement scheitert selten am guten Willen - oft an den
Rahmenbedingungen:

* zu wenig Anerkennung
e zU wenig Zeit

« schwierige Vereinbarkeit
« Konflikte

« starre Strukturen

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadit 14



Was Engagierten das Engagement schwer macht

Mangel externe Anerkennung

Vereinbarkeit Enrenamt & Beruf

Zeitliche Anforderungen

Starre organisationale Strukturen

Korperliche Anforderungen

Mangel Selbstwirksamkeit

Kosten fur Engagierte

Interne Konflikte

1 2 3 4 5 6
Mittelwert (Likert-Skala 1-6) (Kals et al., 2020)
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5. Erkenntnis

Menschen horen oft nicht wegen der Aufgabe auf, sondern
wegen der Organisation:

» ungeloste Konflikte
« gstarre Strukturen
o fehlende Flexibilitat

e \erlust von Freude

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadt 16
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Warum Menschen wieder gehen

* zu wenig Anerkennung

* zu wenig Vereinbarkeit

« Konflikte

« zu hohe zeitliche Anforderungen
« starre Strukturen

« fehlende Ressourcen

e u.v.m.

(Kals et al., 2020)

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadit 17



. . KATHOLISCHE UNIVERSITAT

"v EICHSTATT-INGOLSTADT

6. Erkenntnis

Viele BeflUrchtungen bestatigen sich in der Praxis nicht:
« Nicht-Engagierte befirchten oft Uberforderung.

* Engagierte erleben haufig andere Barrieren.

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadt 18
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Was Menschen befurchten - und was Engagierte wirklich erleben

Engagierte: erlebte Barrieren Bevolkerung: Beflirchtungen
(Ranking) (Ranking)
1. Mangel externe Anerkennung
2. Vereinbarkeit Ehrenamt & Einzige 2. Uberforderung

Beruf Uberschneidungen 3. Starre organisationale Strukturen
3. Starre organisationale groBer Mittelwert 3.5 4. Mangelnde Anerkennung

Strukturen (Zustimmung):

6. Geringe Wirksamkeit des

5. Korperliche Anforderungen Engagements

o2

Mangel Selbstwirksamkeit
7. Weitere Anforderungen

(Kals et al., 2020)
Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadt 19
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Der Blick in die Glaskugel:

« Ehrenamt bleibt tragfahig und gesellschaftlich unverzichtbar.
« Manche Felder werden wichtiger, andere verandern sich.
« Engagierte investieren weiterhin viel.

» QOrganisationen mussen flexibler werden.

« Motive und Barrieren bleiben psychologisch erstaunlich stabil.

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadt
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Was Vereine und Organisationen jetzt tun konnen

* Anerkennung sichtbar machen.
« Aufgaben flexibler gestalten.
« Beteiligung niedrigschwelliger ermoglichen.

« Digitale Tools sinnvoll nutzen.

« Konflikte professionell bearbeiten.
« Ressourcen bereitstellen.
« Mitglieder in Veranderungen einbeziehen.

« Transparent informieren und fair entscheiden.

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstatt-Ingolstadt 21
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit -
und fur lhr Engagement.

Forum Ehrenamt 2026 — Prof. Dr. Elisabeth Kals, KU Eichstétt-Ingolstadt 22
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