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Einleitung

Die Welt und die Menschen unterliegen seit jeher ständigen Veränderungen. 
Auch Vereine als zentrale soziale Strukturen sind davon betroffen. Die 
Entwicklungen der letzten Jahre haben diesen Wandel weiter beschleunigt.

In diesem Seminar möchte ich Ihnen anhand konkreter Beispiele Wege 
aufzeigen, wie Sie den Modernisierungsprozess aktiv mitgestalten können. 
Gleichzeitig präsentiere ich Ihnen alternative Ansätze für die Organisation 
und Weiterentwicklung Ihres Vereins.

Alles kann – nichts muss!



Verein der Zukunft      |      Christoph Sperl, Netxp GmbH      |      Seite  3

Themen

VEREINSFÜHRUNG 
DER ZUKUNFT

NACHFOLGE IM 
VEREIN REGELN

MITGLIEDER 
GEWINNEN

SOCIAL MEDIA IM 
VEREIN
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Vereinsführung 
der Zukunft

 Probleme von Hierarchiesystemen

 Matrixvorstand

 Matrixvorstand mit Abteilungen

 Zusammenfassung und ToDo‘s
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Die Vereinsführung heute

1. Vorstand

2. Vorstand 
Schatzmeister 
Schriftführer

Beisitzer | Beisitzer | Beisitzer | Beisitzer | Beisitzer

Außendarstellung
Vorbereiten der Vorstandschaftssitzungen

Organisation von Veranstaltungen
Mädchen für alles

Vertretung des 1. Vorstands
Alle Kassentätigkeiten

Protokolle führen

Keine festen 
Aufgaben

Position Arbeitspensum
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Besser - Die Matrixhierarchie

Verwaltung

Vertreter

Vertreter

Finanzen

Vertreter

Vertreter

Organisation

Vertreter

Vertreter

Spielbetrieb

Vertreter

Vertreter

Gleichberechtigte, alleinvertretungsberechtigte Vorstandsämter, die 
den Verein gerichtlich und außergerichtlich vertreten
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Matrixhierarchie bei Mehrspartenvereinen

Abteilungsvorstand

Vertreter

Vertreter

Abteilungsvorstand

Vertreter

Vertreter

Abteilungsvorstand

Vertreter

Vertreter

Abteilungsvorstand

Vertreter

Vertreter

Zentralvorstand Infrastruktur Zentralvorstand Finanzen Zentralvorstand Verwaltung
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Jugendvertreter in der Matrix als Teil der 
Funktionärsgewinnung

Verwaltung

Vertreter

Jugendvorstand

Finanzen

Vertreter

Jugendvorstand

Organisation

Vertreter

Jugendvorstand

Spielbetrieb

Vertreter

Jugendvorstand
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Maßnahmen für eine reibungslose 
Umsetzung

1. Vorstellung und Beschlussfassung in einer Vorstandschaftssitzung

2. Sammeln der Tätigkeiten aller beteiligter in einem Ehrenamtshandbuch 
(dieser Schritt dauert in der Regel ca. 2 Jahre !)

3. Suche nach Kandidaten, Vertretern (und Jugendvertretern)

4. Festlegen der Ämter und Aufgabenverteilung

5. Anpassen der Satzung und Beschluss der Satzungsänderung in der nächsten 
Hauptversammlung

6. Zum Beginn - häufige Vorstandschaftssitzungen
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Nachfolgersuche 
im Verein

 Fehlender Funktionärsnachwuchs

 Überalterte, festgefahrene  
Vorstandschaft

 Veraltete Arbeitsmethoden

 Fehlendes Verständnis junger 
Generationen

 Funktionärsnachwuchs finden

 Strukturierte Suche

 Neue Arbeitsmethoden

 Aufklären über das Ehrenamt
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Fehlender Funktionärsnachwuchs

Keiner will mehr Chef sein - 54% der Sport und 
Freizeitvereine haben Personalprobleme
Prof. Dr. Annette Zimmer und Dr. André Christian Wolf 2009

Vereine brauchen neuen Vorstand - aber keiner 
will die Posten mehr haben
Neue Westfälische Zeitung - Jeanette Salzmann 28.02.2019

Auf dem Land sterben die Vereine aus -
Zusammenhalt in Gefahr
ntv 06.09.2018
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Bekanntenkreise aus Sicht des 
Vorsitzenden

Bekanntenkreis 
mit 40 Jahren

Bekanntenkreis 
mit 50 Jahren

Bekanntenkreis 
mit 60 Jahren

Bekanntenkreis 
mit 70 Jahren

W
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Veraltete Arbeitsmethoden

 Mitgliederverwaltung in „gewachsenen“ Excellisten oder antiquierten 
Softwarelösungen

 Lokale Datenhaltung mit vielen inkonsistenten Datenständen

 Manuelle Mitgliedererfassung von unleserlichen Anträgen

 Kompliziertes und aufwändiges Meldewesen an Verbände

 Umständliches erzeugen und konvertieren von Lastschriftdateien

 Abtippen der Buchungen von Kontoumsätzen

 Ständiges exportieren und importieren für verschiedene Aufgaben (Daten für 
Word Serienbrief, Emailadressen für Mailprogramm etc.)
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Fehlendes Verständnis junger Generationen

 Mangelndes Verständnis über die Funktionsweise von Vereinen

 Zu wenig Öffentlichkeitsarbeit 

Der Anteil der 21–30-Jährigen beträgt 13,6%, davon lesen aber nur 6,5% Zeitung.
Quelle www.statista.de: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/901105/umfrage/umfrage-in-deutschland-zum-alter-von-zeitungslesern/

 Fehlendes Wissen, um Aufgaben übernehmen zu können

 Weniger Zeit, ehrenamtliche Aufgaben ausführen zu können vor allem  durch eine 
andere Lebensphilosophie (mehr Familienbezug)

http://www.statista.de/
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Wie erreichen wir Unbekannte?

 Abfrage bei Aufnahme des Mitglieds

 Bei Versammlungen

 Durch eine „Ehrenamt wirbt Ehrenamt“ Aktion

 In Mannschaften oder anderen bestehenden Gruppen

 Auf Werbeveranstaltungen oder Ausflügen

!!! Wichtig Informationen sollten in der Mitgliederverwaltung gespeichert werden
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Möglichkeiten moderner Vereinsverwaltungen

 Zeitgemäße Vereinsverwaltungen sind zentral gespeichert 

 Benutzer greifen mit eingeschränkten Benutzerrechten zu

 Moderne Vereinsverwaltungen bieten einen Mitgliederlogin für die Homepage an.
Hier können Neumitglieder aufgenommen oder Mitgliederänderungen durchgeführt 
werden.

 Aus modernen Softwarepaketen können viele Standardaufgaben direkt erledigt 
werden, ohne andere Softwareprodukte zu benötigen

 Spätestens seit Beginn der Einführung der E-Rechnung sollte jeder Verein in einer 
professionellen Vereins-Finanzverwaltung arbeiten

 Vereinsspezifische Daten wie z. B. aus der Funktionärssuche können ebenfalls 
gespeichert werden.
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Familienbeteiligung im Vorstand

 Bessere Vereinbarkeit von Familie und Ehrenamt
niemand muss zu Hause bleiben, weil nur eine Person aus der Familie mitarbeiten 
darf.

 Mehr Engagement
Familien unterstützen sich gegenseitig und sind oft besonders zuverlässig.

 Entlastung des Vorstands
Aufgaben können flexibel verteilt werden, Ausfälle werden leichter abgefangen.

 Lösung gegen Ehrenamtsmangel
mehr potenzielle Kandidaten statt unnötiger Beschränkungen.

 Rechtlich unproblematisch
das Vereinsrecht erlaubt mehrere Angehörige im Vorstand.
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Ergebnis: Ehrenamt lernen mit ELISA 

 Ergänzen: Nutzung von Social Media Kanälen, um Personengruppen zu erreichen, 
die bisher noch nicht erreicht wurden

 Lauter werden: Präsentieren Sie alle Ereignisse in diesen neuen Kanälen, hier wird 
nichts herausgestrichen oder gekürzt

 Informieren: Vorstellung der beteiligten Personen und ihr Aufgabengebiet

 Schulen: Schulen Sie Personen, die die Bereitschaft erklärt haben mitzumachen

 Anpassung: Passen Sie die Ämter an, um für Personen mit weniger Zeit wieder 
attraktiv zu werden
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Mitglieder 
gewinnen

 Durch Schaffung von Anreizen

 Durch Mitgliederwerbung
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Anreize in der Mitgliedergewinnung

 Familienbeiträge nutzen – günstige oder kostenlose Beiträge für Familienmitglieder. 
Nach erreichen der Volljährigkeit können so viele Mitglieder als Vollmitglieder 
übernommen werden.

 Zeitabhängige Beiträge – vor allem bei kostenintensiven Beiträgen, können durch 
zeitlich beschränkte Vergünstigungen mehr Mitglieder gewonnen werden. Außerdem 
wird die Infrastruktur des Vereins besser ausgenutzt und trotzdem geschont.

 Abschmelzen der Beiträge für ältere Mitbürger – viele Mitglieder werden sich im 
Alter Vereinsbeiträge nicht mehr leisten können. Was bei Kindern Usus ist, sollte 
auch für Ältere in Zukunft gelten.

 Pay per Use – durch das Anbieten einzelner Vereinsdienstleistungen gegen 
Bezahlung, wird eine Mitgliedschaft attraktiv.
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Mitgliederwerbung 

 Kampagnenwerbung auf Social Media – mehr dazu im Bereich Social Media

 Mitglied wirbt Mitglied – Waren.- oder Geldleistungen für geworbene Mitglieder 
z. B. ein halber Jahresbeitrag für geworbenes Mitglied oder spezielles Cap

 Partnerschaften mit vereinsnahen Dienstleistern – z. B. Sportverein geht 
Partnerschaft mit Fitnesscenter ein, beide gewinnen so mehr Mitglieder

 Gutscheinverteilung – Beitragsgutscheine für alle Schulanfänger

 Probemitgliedschaften – zeitlich beschränkte Mitgliedschaften zu vergünstigten 
Preisen

Aber auch hier muss Sie die Vereinssoftware unterstützen !!!!
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Social Media
im Verein

 Warum ist Social Media so wichtig?

 Verantwortliche finden und Kanäle 
planen

 Kampagnenplanung

 Ergebnisverwaltung
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Social Media vs. Tageszeitung

 Nutzung der falschen Kanäle
Der Anteil der Bevölkerung, die täglich Zeitung lesen liegt bei 50,1%
(Quelle: www.tagespiegel.de https://www.tagesspiegel.de/gesellschaft/medien/halfte-der-bevolkerung-liest-taglich-zeitung-8473117.html )

 Die Berichterstattung in lokalen, täglich erscheinenden Tageszeitungen wird aus 
Vereinssicht immer schwieriger, Artikel werden gekürzt oder erscheinen schlicht nicht.

 Die Internetseite des Vereins ist ein passives Medium, Interessierte müssen sich aktiv mit 
Neuigkeiten beschäftigen.

 Der Anteil der Social Media Nutzer in Deutschland liegt bei 87%
(Quelle: www.statista.de https://de.statista.com/statistik/daten/studie/209186/umfrage/zugriff-auf-Social-media-via-mobiler-endgeraete-in-ausgewaehlten-laendern/2012

 Die Frequenz und die Art der Berichterstattung wird in Social Media Kanälen nicht 
beschränkt. Mit Push Benachrichtigungen werden Kanalnutzer auf Neuigkeiten 
hingewiesen.  

 Das Anzeigen von Nachrichten an „Nichtabonnenten“ ist aufwändig, daher sollte der 
Focus auf der Erlangung eines möglichst großen Bekanntenkreises liegen. 

http://www.tagespiegel.de/
https://www.tagesspiegel.de/gesellschaft/medien/halfte-der-bevolkerung-liest-taglich-zeitung-8473117.html
http://www.statista.de/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/209186/umfrage/zugriff-auf-social-media-via-mobiler-endgeraete-in-ausgewaehlten-laendern/2012
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Social Media im Verein

 Festlegen des verantwortlichen Personenkreises: 
Hier können vor allem junge Mitglieder begeistert werden.

 Festlegen der Kanäle: Nur Multichannel-Kampagnen machen Sinn.

 Werbung, Werbung, Werbung: Nur Channels die gelesen werden führen zum Erfolg

 Zentraler Bild und Videospeicher für den Channelcontent

 Festlegen wer Kanäle überwacht, um unpassende Kommentare zu vermeiden



Verein der Zukunft      |      Christoph Sperl, Netxp GmbH      |      Seite  25

Die Vereins Influencer

 Budget und Budgetart festlegen (z. B. Zuschuss zu Smartphone, Zuschuss zu 
Mobilfunkverträgen) 

 Werbeaktion bei jungen Mitgliedern um Influencer (oder die, die es werden wollen) 
zu finden

 Gemeinsame Besprechung des Vorstands mit der Influencergruppe – Hier ist es vor 
allem wichtig, einen echten Veränderungswillen zu zeigen. Hier soll festgelegt 
werden:
 Welche Kanäle sollen bedient werden

 Wer bedient welche Kanäle

 Ziel der Kampagnen

 Häufigkeit der Berichterstattung

 Etikette des Vereins vereinbaren (und Konsequenzen bei Verstoß festlegen)
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Kanäle planen

 Verschiedene Arten von Social Media bedienen (Achtung: unterschiedliche 
Altersgruppen verwenden unterschiedliche Kanäle)

 Instagram: Bilder

 TikTok: Videos

 Facebook: Bilder Videos Text

 WhatsApp: Text

 Der Vorstand legt, zusammen mit den Social Media Beauftragten, Kanäle an. Die 
Hauptzugangsdaten der Kanäle bleiben im Vorstand

 Es sollte ein zentraler Speicherort für erzeugte Medien (Bilder, Videos, etc.) 
angelegt werden (Cloud Dienst)
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Kampagnendurchführung

 Dauer festlegen

 Auf möglichst vielen nutzerabgestimmten Kanälen

 Mit vorbereitetem Bildmaterial (Achtung Lizenzen)

 Werbemittel

 Zeitlich begrenzte vergünstigte Beiträge

 Kleidungsgeschenke (Fan-Schal, T-Shirt etc.)

 Gutscheine z. B. für Kurse

 Anmeldeerfolg durch spezielle Felder in den Mitgliedern kennzeichnen

 Kampagnen-Endbesprechung, um Erfolg zu dokumentieren
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Zukunftsfähig ist, wer Wandel zulässt –
das gilt für Menschen ebenso wie für Vereine.
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